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Laegelig ledelse

Laegeforeningen Nordjylland vil gerne anerkende det positive i, at Region

Nordjylland adresserer det patientnaere i den fremtidige

ledelsesorganisering, og ikke mindst seetter fokus pa og prioriterer den

leegefaglige ledelse.

Det er positivt, at Region Nordjylland som udgangspunkt definerer, at en
afsnitsledelse bestar af to ledere, hvoraf den ene er ledende overlage. Det
er desuden positivt, at antallet af ledere per afdeling reduceres. Vi havde
dog gerne pa afdelingsniveau set en konstruktion med to ledere, en
chefleege og en chefsygeplejerske.

Vi ser frem til, at denne opprioritering af leegefaglig ledelse forbedrer
rammerne for at bedrive ledelse.

I en tid med mangel pa specialleeger er det helt centralt, at vi prioriterer
den legelige videreuddannelse hgjt. Derfor ensker Lageforeningen
Nordjylland, at de uddannelsesansvarlige overlaeger i de steorre afdelinger
bliver indplaceret som ledende overlaeger, seerligt da det vil bidrage
positivt til rekrutteringen.

Kvalitet

Forslaget kan med fordel tydeliggore og konkretisere, hvilke konsekvenser
den nye ledelsesstruktur vil have for savel patienter, parerende samt
medarbejdere. Herunder i seerdeleshed hvilke kvalitative implikationer
dette vil f& p& opfyldelsen af patientbehov, behandlingskvalitet, forskning
og sammenhang pa tvears i behandling og forlab.

Laegeforeningen Nordjylland sa gerne, at det patientnere og de kvalitative
aspekteri storre grad tydeliggores i forslaget. Ikke mindst i forhold til at
vaere meget mere konkret i disse aspekter - og iser i forhold til hvordan
den nye ledelsesstruktur er mere patientneert.

Bortset fra at udspillet preaeciserer, at alle overlaeger er ledere, savner vi en
tydeliggorelse af den underliggende preemis: at de leegefaglige
kompetencer i ledelse er - og skal veere - omdrejningspunktet for kvaliteten
i behandlingen og opfyldelsen af den enkelte patients behandlingsbehov.



Funktionsbeskrivelser

Forslaget kan ogsid med fordel konkretisere opgaven for alle
ledelsesniveauer. Sivel opgaveindhold og funktionsbeskrivelser fremgar
ikke af “Forslag til den fremtidige patientneere ledelsesorganisering”. Disse
er dog helt essentielle for en succesfuld implementering af den fremtidige
ledelsesorganisering.

Stringente og ens rammer og referenceforhold for ledere pa samme niveau
er desuden centrale for samarbejdet pa tveers af de enkelte afdelinger. Det
er meget problematisk at have ledere der opererer pa forskellige niveauer,
dvs. pa bade afdelings- og afsnitsniveau.

Det er Leegeforeningen Nordjyllands holdning, at vicedirekterstillingerne
ber indplaceres pa hospitalsledelsesniveau, bade for at efterkomme
afdelingsledelsernes enske om at veere teettere p& hospitalsledelsen. Og for
at sikre og prioritere organisatorisk robusthed i ledelsen, der sikrer
lesning af konkrete problemer. Herudover vil det ogsa veere en fordel, at
forslaget tydeliggor hvilke opgaver vicedirekterlaget skal varetage,
herunder antal afdelinger den enkelte vicedirekter skal have ansvar for,
samt i hvilket omfang vicedirektererne skal have budgetansvar. Endelig er
det uklart, hvilke ledelsesmassige befgjelser vicedirektererne reelt fari
den nye organisering.

Stillingerne bor sendes i opslag, og ikke ske ved udpegning.

Ledelse som karriere

Forslaget bor ogsa adressere ledelse som en karrierevej - bade som on-
boarding af leeger under uddannelse og for speciallaeger, der kunne have
interesse i at ga ledelsesvejen, og sikre en fortsat rekruttering af

fremtidens laegefaglige ledere.

I Leegeforeningen Nordjylland stiller vi os gerne til rddighed i den
videre proces med sparring og samarbejde om laegelig ledelse i regionen.
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